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VAIKUTTAVUUDEN HUKKAJAHTI -
IDEAKILPAILU

Ehdotusten esittely- ja palkintojenjakotilaisuus

17.00 Tervetuloa Hukkajahdin 2023 tulostenjulkistustilaisuuteen
Vaikuttavuusseuran hallituksen ja arviointiraadin pj Paulus Torkki

17.05 Hukkajahdin juuret ja tavoitteet
Professori Kristiina Patja, Helsingin yliopisto

17.15 Hukka ja hyoty rahoituksen ndkokulmasta
Budjettineuvos Riitta Aejmelaeus, valtiovarainministerio

17.30 Mitd on vdhdhyotyinen hoito? Milld keinoin vihdhyétyisen

hoidon kidyttdd voidaan viahentaa?
LL Aleksi Raudasoja, Kiypi hoito -toimittaja ja PROSHADE-hankkeen tutkija

17.45 Hukkajahdin 2023 ideoiden luokittelu, arviointi ja parhaiden

hukkaideoiden valinta
Paulus Torkki ja Kristiina Patja sekd Vaikuttavuusseuran arviointiraati

18.00 Hukkajahdissa 2023 palkittujen puheenvuorot
Hukkuaideani synty, kiteytys jo stiistdpotentiaali

18.30 Pienta tarjoilua ja verkostoitumista

19.00 Tilaisuus paittyy

SCANDIC SIMONKENTTA KESAKUU

SIMONKATU 9, HELSINKI 1 : !

17.00 - 19.00 2023




Y

Hukkajahdin juuret ja
tavoitteet

Prof. Kristiina Patja
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Mista hukkajahti sai alkunsa?

Mielipide | Lukijan miclipide

Vidhan hydétyd tuovia
terveydenhuollon toimia pitda
karsia

Esimerkiksi [iikirin tekemisti ikiperusteisesta ajokyvyn arvioinnista
i n luopua saman tien.

i
KUVA: ALERSI KINNUNEN
24,200

ALEKSI RAUDASOJA kirjoitti (HS Mielipide 17.4.) vihihyotyisten toimien
lopentamisesta terveydenhuollossa. Miti ne voisivat olla?
Terveydenhuellolle on kertynyt runsaasti
joita avat i ly
seki erilaiset lausunnot. Téssi muutamia esimerkkejd.

Suomessa an noin 190 000 henkil
perusteella 1-5 vuoden vilein. Ajok;
aiheuttavat ison kustannuksen,
noin 350 000. Se vastaa arviolta
miljoonaa euroa vuodessa).

joiden ajokykya arvioidaan kin

koskevat laakarintarkastukset
i tehdiiin kai
00 laiikiirin vuosityd

Vuonna 2014 Trafin todetiin, ett iki ajokyvyn
arvioinnista voitaisiin luopua saman tien. Ajokoe kertoo huomattavan

Likenneturmien keskeiset syyt ovat kova tilannenopeus ja paihtymys.
Olisiko aika uudistaa ajokyvyn arviointia ja arvicida kriittisesti Eikirin
tehtivia i i

uudistus olisi vahentaa

innollisia tarpeita varten laadittavien
i ja tehdiidin

Tamé on pois potilaiden hoitamisesta ja heikenti vaikuttavuutta.

Lidkirinlausunto voitaisiin monissa tilanteissa wrvallisesti korvata
reseptimerkinniilli. Muutosta voitaisiin kokeilla 3-5 vuoden ajan ja
arvioida tulol

Aleksi Raudasoja

Miclipide | Lukijan mielipide

Terveydenhuollon kustannuksia
voidaan hillita priorisoinnilla ja
vahdhyotyisia hoitoja karsimalla

Terveydenhuoltomme kestokyvyn turvaamineen vaatii toimenpiteitd
sien viisaampaan kv

Tehnyt [adkarin kliinista tyota eri
rooleissa vuoteen 2022
kevaaseen saakka julkisella ja
yksityisella eri rooleissa

puolella o kitytossadn lakkeits, joista on
haittaa kuin hy6tyd. KUVA: E1JA KONTIO / LEHTIKUVA

potilaalle yleenss enem
174. 200

KAYTAMME maamme terveydenhuollossa jopa satoja miljoonia euroja
hoitokiytintoihin, jotka eiviit tuota potilaalle terveyshyotya. Priori:
tiukempi sédtely ja vihihyotyisten hoitojen karsiminen voivat varmistaa
terveydenhuollon kestokyvyn my®s viiestdn edelleen ikiiintyessi.

Tuoreessa suomalaisessa tutkimuksessa todettiin, ettd jopa yli puolella 75-

vuotiaista on kiiytdssiin laikkeitd, joista on potilaalle yleensi enemmiin

haittaa kuin hydtyii. Kustannuksia seuraa lidkkeiden hinnoista,
i Jja lai itoista j i i istii ja hoidoista.

ibioottihoitoj Kiytetdin 50 i in kuin

iksi Tistd i

inni haitat, kuten vatsavaivat,

Veera Paananen HS
1.6. 20:08 | Paivitetty 2.6. 21:16

eiden paperityon vahentimista.

il £ tai b
viihiihyGtyisesti hoidosta potilas saa lil jasta menee paikoitellen merkittéivi osa erilaisten
i i minka vaik on usein i ", VM

kirjoittaa neuvottelijoille lihettimissiin muistiossa.

HALLITUSNEUVOTTELUISSA etsitédan parhaillaan kuumeisesti ratkaisuja
sosiaali- ja ter p 1 kasvun hilli i

Kun vithiihyétyinen hoito on kerran otettu
L eroon. i )
emarkkinoiden) huolta si

Valtio laittaa tind vuonna soteen noin 23 miljardia euroa rahaa.

il loppuun 4 summa olisi i
laskelmien mukaan jo yli 28 miljardia euroa, ja timénkin jilkeen
rahantarve yhi kasvaisi.

i6n (VM) My0s sosiaali- ja tervey ion mukaan 1
vihentimiselli saataisiin lisittyd "huomattavasti” lal
tuottavuutta. STM:n mukaan vapautuisi noin 180 I
todistuksiin ja lausuntoihin kiiytettyi tyoaikaa voital

itybvuotta, jos
vihentaa edes 10

Kristiina Patja, Paulus
Torkki, Markus Paananen

\Vaikuttavuusseura ry



Hukkajahdin arviointi

Paulus Torkki
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Luokittelu ja ryhmittely V

Ehdotuksia tuli perati 289!

Koska ehdotuksia oli samasta aihepiirista ja osa koski jopa samaa
kaytantoa, puheenjohtaja luokitteli ensimmaisena ehdotukset eri
kategorioihin ja ryhmitteli samaan kohteeseen kohdistuvat
ehdotukset yhteen. Tassa vaiheessa ei ehdotuksia arvioitu sen

syvallisemmin

Vaikuttavuusseura ry



Missa aihealueissa hukkaa
tunnistettiin? V

Aihealueet jakautuivat karkeasti seuraavasti (lukumaara suluissa):
Lausunnot ja todistukset (68)
Tarkastukset (27)
Reseptit ja laakitys (34)
Lahetteet ja kirjaaminen (21)
Ajanvaraus, hoidon tarpeen arviointi (13)
Kontrollit, seulonta (11)
Roolitukset ja tyonjako (22)
Jarjestelma ja kehittaminen (10)
Muut ehdotukset (80)

Vaikuttavuusseura ry



Arviointi

* Arviointiraati luokitteli aluksi ideat
kolmeen ryhmaan:
* Hukka (potentiaalinen)
* Kehitysidea (vaatii isompaa
kehitysinvestointia)
* Yleistasoinen idea (vaatii tarkempaa kuvausta)

* Seuraavaksi raati valikoi hukkaideoista
finalistit kayden ehdotukset lapi yhdessa

* Lopuksi finalisteista aanestettiin voittajat
* Raati oli varsin yksimielinen lopputuloksesta

\Vaikuttavuusseura ry
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Vaikuttavuusseuran
hukkajahdin saalis

Prof. Kristiina Patja
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Aikakausien myota kerrostuneista tyotavoista
luopuminen: todistamisen taakan purkaminen V

Ladkarien tydhon on kerrostunut aikojen kuluessa erilaisia todistuksia
ja lausuntoja, jotka ovat voineet olla paperikaudella jarkevia, mutta
nykyaan ne lahinna hukkatyota digitalisaation myota

Laakarit ovat ammattihenkilélain mukaisesti oikeutettuja tekemaan
laketieteellisia diagnooseja ja maaraamaan ladketieteellisia hoitoja

Osa todistuksista syntyy Ammattihenkilélain perusteella ja sen
uudistaminen lienee tarpeen, kun laki on vuodelta 1994 ja siina tulisi
tarkastella koko lausuntojen merkitysta aivan uudella tavalla mm.
Kanta-varannon ja laajemmin ammattihenkiléiden tydpanoksen
kannalta https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940559

Vaikuttavuusseura ry



Toimenpide-ehdotuksia hukkajahdista:
Kelan lausuntojen terveyshyotyarviointi V

Laakarin B-lausunnoista luopuminen kansansairauksien hoidon osana
Digitaalisten tietovarantojen hyodyntaminen hoidon vaikutusten ja
kustannusten seurantaan

Laakarin C-lausunnoista luopuminen ja erityisen kalliiden hoitojen tai

intensiivisten hoitojen arvioinnin uudistaminen vastaamaan

digitaalista toimintaymparistoa.

Todistusten kirjoittamisen sijaan Kanta-arkiston hyodyntaminen

Tarkasti mietitty ja rajattu todistus ja lausuntovelvoite, jonka
kustannustaakka lausuntoa ja todistusta edellyttavalla taholla eika sen
tuottajalla, jotta syntyy insentiivi tarkastella terveyshyotya jatkuvana

toimintona.

Vaikuttavuusseura ry



Reseptin ja pysyvan laakehoidon
uudistamiskaytantdjen toimeenpano selvitysten V
Sijaan
Reseptien uusiminen on talle hetkella sekavaa, ohjeistus vaihtelevaa ja kaytannot
I;ieiggg/\?éeneica\gjg:sikymmenten myota ja se kaipaa kokonaisuudistuksen, joka

Apteekkien osaaminen tulee ottaa laajemmin hyodyksi seka myos digitaalisten
kanavien hyodyntaminen laakityksen ohjauksessa

PikII<_uongeImia erittain runsaasti ja osa jopa banaaleja, kuten tama hukkajahdin
saalis:

“Apteekki ei saa vaihtaa tavallista tablettia esim purutablettiin tai poreeseen, vaan apteekista
soltetaan laakarille, etta Terttumaaria haluaakin nyt nielaistavan kalkkitabletin sijasta
purutabletin, teetkd kokonaan uuden reseptin ja mitatoit vanhan. Ladkkeen vahvuus ei
muutu, vain miten potilas mieluiten laakkeensa ottaa: tablettina, purutablettina,
poretablettina”

Sama koskee ladketoimituskatkoja eli niissa sama tilanne, kuten jos valmisteen vahvuus ei
vastaa reseptid eli olisi saatavissa 2x25 mg, mutta ei 1x50 mg. Farmaseutti ei saa toimittaa
laskutoimitusta vaan koettaa tavoitella ldakaria

Vaikuttavuusseura ry



Rutiinitarkastukset ja -kontrollit V

Kouluterveydenhuolto

Tyon/viran vastaanottaminen

Armeijaan meno

Synnytysten jalkitarkastukset /aitiysneuvola

Vuosikontrollit

Vaikuttavuusseura ry



Toimenpide-ehdotuksia hukkajahdista:
Ajoterveyden arvioinnin kokonaisuudistus V

"Ajoterveystarkastukset (vahintaan R2 ryhma) tyokseen ajavat ty6terveyden lakisdateiseksi
tehtavaksi (tarv. ESH arvio)d'a ois julkisen perusterveydenhuollon palveluvalikoimasta.
Ajoterveytta arvioitaisiin edelleen toki terveyspalvelujen kayton yhteydessa niin kuin pitaisi tehda
nytkin. (tarv. julkisen ESH arvio kuten nykyaan).

kliininen arvio ei kerro juuri mitdaan ajokyvysta
Kaytantdjen ja lomakkeiden yksinkertaistaminen, nyt 6 eri lomaketta ja lomakkeet hitaita tayttaa

Muistisairaiden ajoterveystarkastukset julkisilla geriatrisella poliklinikoilla voitaisiin sailyttaa
(jatkossa erikoislaakarin arvioon rinnastuvat).

Ajoterveystarkastuksen yhteydessa olisi oltava tarkastuksen tekijalla lupa tarkistaa kaikki
kantatiedot vaikka potilas piilottanut ne.

Vaatii tyéterveyden korvauksiin ja lakisaateisiin tehtaviin muutoksia seka julkisen
palveluvalikoiman rajaamista. Myos potilaskertomusmerkintéjen nakyvyyteen muutoksia.

Vapautuva henkil6resurssi merkittava ja samalla laatu paranee, ajokortteja joita Ipitéiéi arvioida
aj%terveyden tayttymisen suhteen, on lahes 4 miljoonaa, raskaan liikenteen puolella satoja
tuhansia.

Vaikuttavuusseura ry



Terveyshyoty arvioitava kaikissa

toiminnoissa V

Terveydenhuolllossa ei ole rakennetta ja prosessia, jossa kansallisesti
tai alueellisesti arvioidaan paikallisia toimintamalleja ja niiden
tuottamaa terveyshyotya. Hoitosuositukset ohjaavat hoitoja,
mutteivat toimintakaytantadja.

Hukkajahdin esimerkki: Leikattuja murtumia on aina kontrolloitu
erikoissairaanhoidossa rontgenkuvineen 6vk ja 3kk kohdalla, mutta
olemme havainneet, etta tama rutiiniluontoinen kontrollointi ei esta

komplikaatioita syntymasta, on kallista, ei anna lisaarvoa potilaalle ja
on nain ollen turhaa.

Miten luodaan systeemi ja insentiivi luopua
terveyshyodyttamattomasta toiminnasta?

Vaikuttavuusseura ry



Systeemivaikutusten arviointi yli
terveydenhuollon oman toiminnan ja V

toisinpain
Terveydenhuollon kustannuksia pitaa tarkastella myos suhteessa
muiden sektorien kustannuksiin.

Paihdeongelmat tasta esimerkki, jossa suurin osa kustannuksista tulee
muualta kuin terveyspalveluista

Vaikeasti vammautuneiden kuntoutusprosessi vaatii selkeaa
vksinkertaistamista. Myohastyneet ja puutteelliset kuntoutukset nostavat
vhteiskunnan kustannuksia seka terveydenhuollossa etta sosiaalitoimessa ja
nostaa elakemenoja. Samalla verotulot laskevat, kun ei pystyta ollenkaan
palamaan tydelamaan tai palataan osatyokykyisena. Myds
seurannaisvaikutukset laheisiin nostavat kustannuksia ja laskevat verotuloja.
Vaatii lakimuutoksia lakisaateisten vakuutusten, Kelan ja
hyvinvointialueiden osalta.

Vaikuttavuusseura ry



Ammattilaisten systemaattinen
osallistaminen toiminnan kehittamiseen V

Kaytanndn ammattilaiset tuntevat tyonsa ja sen arjen ongelmat ja
osaavat etsia ratkaisuja sen kehittamiseen.

Hyvinvointialueet ovat erilaisia vaestdérakenteeltaan, samoin
ammattilaisten osuudet erilaisia: paikallisten olosuhteiden ja
kehitystarpeiden tuntemus alueellista

Kansallisesti luotava osallistamisen rakenteita ja prosesseja eri
tasoille jarjestelmaa

Vaikuttavuusseuran hukkajahdit jatkuvat ja kerromme niista lisaa
myodhemmin

Vaikuttavuusseura ry



Palkinnot

Paulus Torkki
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Finaalin endotukset

Vuodeosastoilla ruoan tarjoilu vuodepaikalle.

Exitusten toteaminen hoitokodeissa (ja muuallakin?) Iadkarin toimesta

Kuulokojeen hankinta

Silmataudeilla tulee karsia vdahdhy6tyista toimintaa. Talla sdastetaan runsaasti silmaladkariresurssia, josta on pulaa. (Ehdotuksessa yksityiskohtaisesti kayty lapi mm. eri kontrollikdytant6ja)

Kela lakkaa lahettamasta asiakkaille itsestaanselvyyksia postilla. Esim. kuntoutuspsykoterapian asiakkaat saavat vuosittain noin 700 000 kirjetta joissa heille kerrotaan heidan kayttamansa terapia-ajat. Jos tata
ajattelee euroina, siihen menee yli 1miljoona euroa. lhan tolkutonta hommaa. Ymmarran, etta on riski jonkun terapeutin laskuttaa kelaa extra-ajoista, mutta tuo riski ei ole miljoonan euron arvoinen.
Viranomaislausuntojen laatiminen esimerkkina ajoterveys

Turhien ladkarinlausuntojen tekeminen, C-lausunto eldkkeensaajan hoitotuen hakemista varten

Terveyskeskusladkarin lausunnot koululle ym tarpeettomat lausunnot. Nykyisin koulusta tulee lausuntopyynt6ja mm ruokavaliosta, koulukyydeista erityislapsille ym. Ladketieteellisesti turhat lausunnot
kuormittavat palvelujarjestelmaa, kun paatokset pitdisi pystya tekemdan ns maalaisjarjella vanhempia kuunnellen ilman laakarin arviota.

Laakekorvattavuuslausuntojen kriittinen arvio.

Laakarin todistusten ja lausuntojen tarjoamisesta ilmaiseksi tai alle tuotantokustannusten tulisi luopua. Suomeen on muodostunut monille elaman alueille kaytantoja pyytaa ladkarin todistuksia ja lausuntoja mita
erilaisimmista asioista.

lkaantyneiden palveluiden (kotihoidon, asumispalvelut) ldakarin tehtavien keventaminen: C-lausuntoa ei tarvitsisi hoitotukea varten, B-lausunnot ladkekorvattavuuksia varten tyollistaa, rajoittamislupien
(sangynlaidat, turvavyot, hygieniahaalarit) uusinta tyollistaa 3 kk vélein hoivakodeissa, voitaisiin keventad, reseptien uusinta/reseptikeskus ladkelistamuotoiseksi helpottaisi reseptien uusintaa, annosjakelua varten
ei tarvitsisi uutta reseptia, samat asiakas/potilastietojarjestelmat asumispalveluiden kanssa helpottaisi Iadkarin ja hoitajien tyota

Terveydenhuollossa tulisi arvioida mahdollisuutta poistaa tarpeettomia pullonkauloja palveluihin ohjautumisen nakékulmasta, kuten automaattisia vaatimuksia ladkarin laatimista lahetteista ja lausunnoista
palveluihin ohjaamiseksi. Esimerkiksi kuntoutuspsykoterapian saamiseksi automaattisesti edellytettava psykiatrian erikoisladkarin laatima B-lausunto kuormittaa psykiatrien muutoinkin ajankohtaisesti
riittdmatonta resurssia tarpeettomasti.

Esitamme Vaikuttavuuden hukkajahti -ideakilpailussa laaja-alaisempaa omailmoitusjarjestelméaan perustuvaa toimintamallia tyénantajien vaatimiin lyhytkestoisiin sairaspoissaolokaytanteisiin liittyen.

Aitiysneuvolassa (perhekeskuksissa) toteutettavat jilkitarkastukset synnytyksen jilkeen tulisi lopettaa nykymuodossaan, silla niilld ei pystyta vaikuttamaan riittavasti synnytyksen jalkeiseen kuntoutumiseen ja
toimintakykyyn.

Laakemaaraysten (reseptien) uusiminen, kun kyse on pysyvasta ladkityksesta.

Ladkkeiden saatavuushairiot. Jos yhdistelmavalmisteesta (jossa yleensa 2-3 laaketta samassa tabletissa) on saatavuushairio, ollaan ladkariin yhteydessa tehda joskus lyhyelle parinkin viikon ajanjaksolle tehda
erilliset reseptit ndista 2-3 ladkkeesta. Ladkkeen vahvuus tai ladkeaine ei muutu, ainoastaan ladkarin tyoaikaa menee naputellessa uusia resepteja parin viikon ajalle, joskus toki pidemmallekin, ja parhaassa
tapauksessa vield tehda uudelleen resepti yhdistelmavalmisteesta, kun sita taas on saatavilla.

Padstakseen tyoterveyspsykologille tarvitsee asiakas aina lahetteen ladkarilta tai hoitajalta

Huumekortteihin vaadittava ladkarin allekirjoitus

Optometristille tulisi antaa oikeus maarata asiakkaalle itsendisesti silmalasit silmdamunaan kohdistuneen leikkauksen jalkeen

Vaikuttavuusseura ry



Finalistit

Antti Siiki

Martti Vesola

Susanna Kivimaki

Marko Maatta

Anu Ronnguvist

Marja Huuskonen

Laura Koikkalainen

Jaakko llola

Tuula Metsa, Kristiina Golan
Tero Kujanpaa

Vv

Terhi Nieminen

Vera Gergov

Tuomas Maijuri (LT), Erfan
Jahangiri (psyk el)

Heli Harsunen ja Maija Sinisalo
Magnus Totterman

Anna Partanen

Katariina Tuominen

Minna Kiljunen

Nina Tyni
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Palkittavat

Tero Kujanpaa
Antti Siiki
Magnus Totterman
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Puheenjohtajan kunniamaininta V

Hukka: Edellisen soteuudistuksen kritisointi ”liian suuresta
hyvinvointialueiden maarasta”. Jarjestajien maara tippui n 130 ->
reiluun kahteenkymmeneen. Varmasti voidaan kohta leikata taas
toiset ~80%, mutta olihan tama hyva startti @PS. Uudistusta saada
kritisoida kylla muuten ;)

Ehdotus: Lopetetaan tasta valittaminen ja annetaan uusille
hyvinvointialueille hetki rauhaa.

Ehdottaja: Valikommentti@gmail.com (yleensa emme pida
nimimerkin takaa huutelusta, mutta poikkeus vahvistakoon saannon)

Vaikuttavuusseura ry



Hukkien ohella tuli lukuisia hyvia
kehittamisideoita liittyen mm.

Puhelinajanvaraukseen

Hoidon tarpeen arvioon
Kirjaamiseen/tietojarjestelmiin
Mielenterveys/psykiatristen palveluiden kehittdmiseen
Eri ammattiryhmien roolituksen kehittamiseen
Hankehumpan vahentamiseen

Vaikuttavuusseura ry



Hukkajahti jatkukoon! V

Tulokset on valitetty hallitusneuvottelijoille ja tullaan aktiivisesti
viestimaan hyvinvointialueille ja muille relevanteille tahoille

Vaikuttavuusseura tulee toistamaan hukkajahtia. Kenties jatkuvana
kaytantona...

Vaikuttavuusseura ry



